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Apmacibu vajadzibas

Neviena muasdieniga organizacija nevar labi darboties, ja t& nenodroSina saviem darbiniekiem
nepartrauktas profesionalas apmacibas. Organizacijas panakumi ir atkarigi no ta, cik daudz ieguldits
savu darbinieku apmacibu ITmeni. Nav tadas procediras, lai noteiktu faktiskas apmacibu vajadzibas
un tad veiktu nepiecieSamos pasakumus. Tomér, atbilstoSi izveloties darbinieku apmacibas, var
nodroSinat organizacijas nakotni.

Tade| prioritars vadibas uzdevums ir izpétit darbinieku apmacibu vajadzibas un uzsakt atbilstoSus
pasakumus (ar plaSam pielaujamajam robezam).

Sim rakstam japalidz rikotajdirektoram vai atbildigajam par darbinieku profesionalo apmacibu
uznémuma efektivi un ar minimalu piepdli saprast dazas bitiskas lietas par vajadzigajiem |émumiem.

Lai noteiktu apmacibu vajadzibas,

+ jakoncentréjas uz prasmém, kas nepiecieSamas organizacijai konkrétaja laika posma,

+ bez tehniska rakstura prasibam jaieklauj arT rado$as, metodolodiskas, socidlas un sazinaSanas
prasmes,

+ jasak ar darbinieku eso$ajiem individualajiem kvalifikacijas ITmeniem un jaieklauj cilvéki, kurus
personigi ietekmé vajadzibu analizes un apméacibu pasakumu izvéles process.

Lai noteiktu konkrétas un personigi iesaistitas apmacibu vajadzibas, ieteicams veikt $adus solus:

1. Darba vietas analizi saistiba ar tas kopigajam pasreizéjam un nakotnes kvalifikacijas prasibam
(tehniskam, radosi metodologiskam, sociali komunikativam) izvélétaja laikposma.

2. Darbinieka kvalifikacijas Tmena analizi 3aja darba vieta, ja nepiecieSams, balsoties uz darbinieku
aptauju.

3. PaSreizéja darba vietas ienéméja nepiecieSamo un individuali pieejamo kvalifikaciju salidzinajumu.

4. Lemumu pienems$anu, nemot véra ilgtermina personala planoSanu attiecigajai darba vietai un
nodarbinadta darbinieka individualas izredzes (vecums, apmacibu motivacija, intelektualie
priek$noteikumi, individualie dzives plani u.c.). Siem Iémumiem nav jabdt saistitiem ar nodarbinata
darbinieka apmacibu rezultatiem. Tie var novest arT pie darbinieka akceptéSanas bez apmacibam
vai pie darbvietu parkartoSanas nepiecieSamibas.

Talak dotas dazas izejas pozicijas, kas ir bitiskas, lai saprastu izvéléto pieeju un kas ir svarigas,
izmantojot ieteiktas parbaudes veidlapas:

+ Vajadzibu analizes un apméacibu pasakuma ka personigas izpétes rezultata priekSnoteikums
vienmér ir konkréta analize, jo tai sekojoSiem finanSu resursiem (it Tpasi mazos un
mikrouznémumos) jabat efektivi izvietotiem.

+ Ja apmacibu pasakumi ir vérsti uz kadu konkrétu cilvéku, tad it Tpasi tiek ieteikts vispirms sakt ar
priekSroctbam un interesém, un, ja vajadzigs, saistiba ar perspektivas izmainam izveidojot art
jaunas un inovativas darba vietas. Tad darbiniekam uznémuma ir personiskas perspektivas un
pamatota apmacibu motivacija.

+ Lai ar1, ka rada pieredze, uznémums ir vairak ieintereséts ar darba vietu saistitas apmacibas un ta
meérkis ir darbam noderiga papildu kvalifikacija, ilgtermina janem vara art modernizéta profesionala
apmaciba, lai nodroSinatu vidéjo vadibas struktiru. Kop$ parasti netiek ievérots savstarpéjas
iepaziSanas laiks un parbaudes periodi, individualai darba karjeras planoSanai ir daudz
priek8rocibu. Ka trikums bieZi vien minams nepiecieSama argja stimula trakums.
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