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Talakapmacibu vajadzibu noteikSana

Sistematiska vajadzibu analize, kas atklaj darbinieku faktisko potencialu un atspogujo uznémuma
pasreizéjas un nakotnes vajadzibas, ir visefektivakais vajadzibu noteikSanas instruments.

Uz darbinieku vérsta kompetences pilnveidoSana
ST pieeja paredz darbinieku un vadibas kopigi veiktu kompetences pilnveido$anu.

Sai procediirai ir sesi projekta posmi:

1. Informacijas posms

Lai uznémuma izveidotu nepiecieSamo pamatu uzticibai, darbinieki un vadiba vispirms tiek pilntba
informéta par projekta mérkiem un proceddram. Regulari jasniedz informacija par pasreizéjam
aktivitatem un starpposma rezultatiem, piem., plakati uznémuma telpas, projekta interneta lapas,
uznémuma iekstikls un bukleti.

2. PaSreizéjo mérku analize

Lai novértétu pilnveido$anas nepiecieSamibu, darbiniekus vispirms izjauta par vinu kompetenci
(paSreizéjo mérku analize). Bez akadémiskas un profesionalas kvalifikacijas vini var uzskaitit art savas
galvenas priekSrocibas un spéjas, privatas studijas un sabiedrisku Itdzdalibu. Turklat viniem var lagt
izklasttt savas personigas pilnveidoSanas vajadzibas un piedavat ieteikumus par to, ka uzlabot
ikdienas darbu. Sis brivpratigas intervijas dati paréjai procediras dalai paliek anonimi. Personu dati
vairs netiek atklati.

Pasreizé€jo mérku analizé ieklauti arT tadi instrumenti ka intervijas ar darbiniekiem un aptauju
individuala aizpildidana.

3. Nakotnes meérku analize

Saja vajadzibu analizes posma ar visu limenu vadibu, sakot no instruktoriem I1dz direktoriem, tiek
veiktas intervij:vas par nakotnes uzdevumiem vinu atbildibas jomas, gaidamajam izmainam un prasibam
darbiniekiem. STm intervijam jailgst apméram stundu.

4. PilnveidoSanas posms

Pamatojoties uz pasreizéjas un nakotnes mérku analizes rezultatiem darbibas joma, tiek izdarits
salidzinajums, kas atspogulo vadibas pieprasitas prasmes, ka arT darbinieku esoSo kvalifikaciju,
prasmes un zinasanas. Tas tiek papildinats ar darbinieku ieteikumiem saistiba ar izmainam. Sis
salidzinajums kalpo ka pamats paredzétajai kvalifikacijas plano$anai. Seit, seminaros, kopa ar vadibu,
personala attistibas dalas vaditajiem un darbiniekiem, tiek apspriesti un noteikti turpméakie apmacibu
pasakumi, kas nepiecieSami, lai izskatitu attistibas vajadzibas.

5. Istenosanas posms

Pilnveido$anas posma noteiktie pasakumi parasti tiek 1stenoti pasa uznémuma. Tiek nodrosSinats
iekSejo/aréjo personaldalas vaditaju atbalsts.

6. Novértésanas posms

Péc T1stenoSanas posma tiek novéertéti Tstenoto pasakumu panakumi. Tiek parbaudita iegita pieredze
un tas izmantoSana darba vieta/uznémuma.
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