A
tsesme

Apmacibu vajadzibu analize

Vajadzibu analizes stratégijas un mérki

Saja straujo organizatorisko un tehnologisko parmainu laika ir Tpasi svarigi apzinaties, ka reiz
apmacibas apgitas zindSanas un prasmes nevar bit pietiekamas visai profesionalajai dzivei. Arvien
pieaugosSais procesu parmainu atrums darbiniekam nozimé nepartrauktu nepiecieSamibu péc
izmainam apmacibu prasibas.

Tade| nepiecieS8amas efektivas un funkcionéjoSas talakapmacibas. Tomér apmacibas var bat
efektivas tikai tad, ja tas tiek veiktas, pamatojoties uz apmacibu vajadzibu sistematisku analizi.
Vajadzibu analize un it TpaSi talakapmacibu analize ir nepiecieSama, lai dotu darbiniekiem iespéju
izpildtt savus pasreizéjos uzdevumus un neatkarigi un aktivi izpildit jaunas, neparedzétas prasibas vai
atrisinat problémas razosanas procesos un optimali reagét uz parmainam darba prasibas.

Tam ir $ada turpmaka iedarbiba:
* Darbinieku ieklau$sana vajadzibu analizé ietekmé pozitivas darba vides izveidoSanos uz vietas
uznémuma.
* Vajadzibu analize sniedz informaciju par darbinieku kompetenci un pilnveidoSanas potencialu
un ir pamats turpmakam tehnologiskam un organizatoriskam parmainam uznémuma.

Jo vairak macibu saturs atbilst apmacamo apmacibu interesém, jo apjomigaki un ilgstosaki ir
maciSanas panakumi. Tade| vajadzibu analizé ir svarigi ne tikai ieklaut uznémuma apmacibu
intereses, bet iesaistit arT pasus darbiniekus. Talakapmacibam jabat praktiski orientétam un taja pasa
laika tam jamotivé darbinieki piedalities apmacibu pasakumos. Ne grupu parrunas, ne personiskas
intervijas nav saistitas ar kadiem 1pasSiem priekSnoteikumiem. Uznémumos, kuros nav grupu darba,
var veidot vadibas vai parrunu vaditaja vaditas grupu parrunas. Ka priekSnoteikums jamin tas, ka
darbiniekiem jastrada savstarpéji saistitas darba jomas.

Vajadzibu analizes metodes
Merktiecigi vaditas grupu parrunas un personiskas intervijas apvienota pasakuma
Talak meés iepazistinam ar tipveida metodi sisteméatiskai darbinieku talakapmacibu vajadzibu

registréSanai dazadas darba jomas. ST metode ietver divus solus — ievirzo$as, mérktiecigi vaditas
grupas parrunas, kam seko péc izvéles veiktas personiskas intervijas.

So pieeju raksturo:
* Apmacibu vajadzibas vispirms tiek izpétitas no darbinieku viedokla.
* PilnTba tiek ietverta darba vieta.

» Darbinieka skatapunkts tiek paplasinats ar kuratoru viedokliem tikai péc parrunam sekojo$as
personiskas intervijas.

Darbinieki par planoto projektu tiek informéti pirms piedaliSanas mérktiecigi vaditajas grupu parrunas.
Kurators ir iesaistits veidlapu (aptauju) sagatavosana.
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