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Macisanos veicinosi darba apstakli

MaciSanos veicino$i darba apstak|i jasagatavo ta, lai tie sekmétu macisanas procesus un stimulétu to
kvalitati. Tadejadi atbilstoSajos darba uzdevumus jabuat ietvertai plano$anai, priekSdarbiem, izpildei,
kontrolei un organizéSanai.

Macibu veicinaSanai ir svarigi $adi nosacijumi:
Neatkariba darba

PiedaliSanas iespéjas darbiniekiem
Aktivitates sarezgrtiba un daudzveidiba
Sazinasanas un sadarbiba

Atgriezeniskas saites biezums un intensitate
Darba vieta pieejama informacija
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Piemeérs: Projekta darbs

Projekta darbs ir piemérs kompetences pilnveidoSanai, ja cilvéki projektos var savstarpéji sadarboties,
izmantojot savas dazadas kompetences, ja projekta ir iek|lautais sniedzas talak par jau zinamo un
iegutas zinadanas tiek sistematiski strukturétas:

+ Projektu izvéle kompetences pilnveidoSanai un laikposma noteikSana

+ Prasibu definéSana projektiem un darbiniekiem

+ Darbiniekiem apgistamas kompetences noskaidro$ana

+ legidto zindSanu dokumentésanas un atspogulosanas kartibas noteikSana

Piemeérs: Darba vietu rotacija
Darba vietu rotacija ir piemérs kompetences pilnveidoSanai, ja, izteikti nomainot darba saturu, tiek
ieglts sistematisks rezultats un savstarpéji saistitas zinaSanas:
+ Aktivitasu izvéle kompetences atbalstam (atkariba no aktivitates apjoma)
Darba vietu rotacijas mérku noskaidroSana konkrétam laikposmam

+

+ VienoSanas par darba vietas aktivitaSu/funkciju koncepciju

+ lzdevumu absorbciju vai raZiguma kompensaciju noskaidroSana starp "rotéjoSajam
struktarvientbam”

Piemeérs: Sistematiska pieredzes apmaina

Sistematiska pieredzes apmaina ir piemérs kompetences pilnveido$anai, ja notiek informacijas

apmaina un zind8anu nodosana, t.i., ar apmekl&jumiem no citiem uznémumiem, struktdrvientbam vai

jomam:

+ Klientu, piegadataju jomu/ struktdrvienibu vai gadatirgu izvéle, t.i., jaunu darbibu un raZzoSanas
procedlru apguve

+ Noskaidrot, kura pieredzes apmaina kuram darbiniekam vai kurai aktivitatei ir svariga

+ Apmekléjumu izmaksu un gaidadmo rezultatu noteikSana standartizéta forma

+ Apgato zinaSanu nodosana kolégiem, piem., darba grupu nodarbibas

Piemérs: Macibu salinas

Decentralizétas maciSanas atbalsts tieSi darba vieta novérs darba atdaliSanu no macibam:
+ Daléji autonoma grupu darba principi

+ Tehnologiju, organizacijas un cilvéku iesaisti$ana

+ Aktivas augstas profesionalas kvalifikacijas apgisana
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+ Nepartraukts pilnveidoSanas process ka butisks elements
+ leklauSanas visa uznémuma attistiba
+ Atbalsts paskritiskas atspoguloSanas kultdrai

Piemeérs: PaSmacibas

+ AtbilstoSas dokumentacijas, materialu un darba piederumu nodroSinaSana

+ Apsvérumi par to, kddas zinaSanas kada laikposma apgustamas un ka atspogulot
zinaSanu apguvi

+ Pietiekamas Tslaicigas brivibas pielauSana

Darba gaita iemacita pielietoSana

+ Macibu satura dokumenté$ana, apmaina un atspogulo$ana, piem., sadarbiba ar koleégiem
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