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Novértésanas intervija

Uz novértédanas intervijas pamata bas iesp&jams noteikt, ko uznémums sagaida no darbinieka
saistiba ar uzdevumiem, kompetencém un atbildibas jomam, lai saskanotu tas ar esoSo potencialu un
noderigumu. Pamatojoties uz pasreizéjo un nakotnes mérku salidzinajumu darbinieki var noteikt savas
personas attistibas prasibas un darba deveéjs starp citam lietam var planot art nepiecieSamos
talakapmacibu pasakumus.

Saja sadala pieejama informacija par
(1) Novértésanas interviju posmiem,
(2) Novértésanas interviju elementiem,
(3) Kontroles lapam vadttajiem

un sniegta papildu informacija par darbinieku pétijumiem.

Blakus Siem materialiem 3aja sadala pieejami arm materiali par instrumentiem "darbinieka profils" un
"personala pétijjums".

Cits veids, ka analizét apmacibu vajadzibas, ir metode "Apmacibu vajadzibu analize mérktiecigi
vaditas grupu parrunas un personiskas intervijas".

1. Novertesanas intervijas posmi

Sagatavosanas

e Norunjjiet tik§anos starp vaditaju un darbinieku

e Palidziet darbiniekam un vadrtajam psihologiski sagatavoties intervijai
o NodroSiniet apstaklus, kas garanté atbilstoSu laiku un telpu

o Nemiet véra uzdevumus, prasibu profilu un pasreizéjos mérkus

Istenosana
e Sarunas vadiSana

e Sasniedziet un dokumentéjiet cieSas vienoSanas (paraugi kontrolsarakstiem: 1. vajadzibu
veidlapa u 2. vajadzibu veidlapa)

PabeigSana
e leraksts personala dokumentos vai art tikai darbiniekam
e Kontrolierice, lai process virzitos uz priekSu

2. Novértésanas intervijas elementi

e Uzdevumu profils (uzdevumi/kompetences/atbildibas jomas)

e Merki (uznémuma mérki, grupas un personiskie mérki) un ievirzes

e PaSreizéjo un nakotnes mérku salidzinajums starp prasibu un kvalifikacijas profilu
e Novérojumi par vadiSanu un darba situacijam

e |eteikumi uzlabojumiem un parraudzitaju gaidrtais

e VienoSanas par darbinieka attistibu (paSattistiba, maciSanas darba vieta, organizéti apmacibu
pasakumi uz vietas uznémuma un arpus ta)
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3. Kontroles lapa vaditajiem

Ka efektivi sagatavot novertéeSanas interviju?
¢ Atjauniniet darbinieka atbildibas jomas, mérkus un projektus
e Snieguma novértéjuma pamatojums
e Potenciala novértéjuma pamatojums
o Attistibas pasakumu pamatojums
e lIzteikumi par darbinieka turpmako attistibu un karjeras perspektivam
e Uznémuma, nodalas un grupas merki
e Idejas par jauniem meérkiem, projektiem un atbildibas jomam
e Sarunas uzsak$ana
e Siki izstradati argumenti pozitiviem sarunas jautajumiem (atzinibas faze)
e Siki izstradati argumenti kritiskiem sarunas jautajumiem (kritikas faze)
e Sarunas norise
e Sarunas noslégums
e Uzpnémuma, nodalas un struktdrvienibas attistiba
e Darbinieka intereSu, vélmju, vajadzibu un gaidita analize
o Darbinieka izteikumi un viedokli
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Nakotnes mérka profila (darba prasibu) un paSreizéja profila (darbinieka atbilstibas profila)
salidzinadjums ir nepiecieSams, lai intervija starp vadoSo darbinieku un darbinieku varétu vienoties par

specifiskiem attistibas stimuléSanas pasakumiem.
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Nikotnes mérka profils

Mozimigums: L = |oti augsts, 2 = augsts, 3 —vid&js. 4 = maznezimigs, 5 = nenozimigs. & =nebatisks
Pasreiz&jais profils

Snieguma pakape: 1 =loti laba, 2 =laba, 3 = apmierinoZa, 4 =pietickama, 5 = neathilstoza, 6 = nepietiekama
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