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Egitim ihtiyaci

Modern olmayan igletmeler galisanlari igin strekli operasyonal mesleki egitim saglamaksizin iglevlerini
iyi yapabilirler. isletmenin basarisi galisanlarinin egitimi icin yapmis oldugu yatirim diizeyine baglidir.
Gergek egitim ihtiyacini belirleyecek ve gerekli dlgekleri alacak bir prosedir kurulmamistir. Bununla
beraber bir isletmenin gelecegdi personelin uygun egitilmesi ile garanti altina alinmalidir.

Bu nedenle ¢alisanlarin egitim ihtiyacina yatinm yapmada yoneticilerin bir éncelik sirasi vardir ve
onlara uygun ( ¢ok genis bir tolerans limiti igerisinde ) dlgekler ile yonelirler.

Asagidaki makale isletmede mesleki egitimden sorumlu galisanlara yada yonetim direktorlerine gerekli
kararlarda en az gayretle bazi temel ipuglarini verimli bir sekilde saglamada yardimci olacaktir.

Egitim ihtiyacglarinin belirlenmesi

+ isletmede ve isletme igin belirli bir zaman dilimi iginde gerekli yeteneklerde yogunlagsmali

+ yaratici, metodik,teknik ihtiyaglarin yaninda sosyal ve agik yurekli konuskan yetenekleri de ihtiva
etmel

+ ¢aliganlarin liyakatlerinin mevcut bireysel seviyeleri ile baglamali ve ihtiyaglarin analizi ve egitim
Olgeklerinin secimi prosesinde kisisel olarak etkilenmis kisileri ihtiva etmelidir.

Saglam ve kigiler ile ilgili egitim ihtiyaclarinin tanimlanmasi i¢in asagidaki adimlar énerilir:

1. isyerinin mevcut vesecilen zaman dilimi igerisinde gelecekteki biitiin nitelikleri ile ilgili (teknik,
yaratici-metodik,sosyal-agik yurekli konuskan) analizi

2. Eger gerekli ise bir personel anketine dayali olarak isyerindeki ¢alisanlarin nitelik dlzeylerinin
analizi

3. igyerinin mevcut sakinlerinin gerekli ve bireysel varolan yeterliklerinin karsilastiriimasi

4. Dikkate alinan igyeri ve ilgili calisanlarin beklentileri ( yas, zihinsel 6n ihtiyaglar egitimi igin
motivasyon,yasamimin bireysel semasi, vs.) i¢in daha uzun vadeli personel planlama dustncesi
altinda karar olugturma.

Bu kararlar ¢aliganlari ilgilendiren egitim sonuglari baglantili olmamalidir.

Onlar ayni zamanda egitim olmaksizin ¢alisanlarin kabuliine veya igyerlerinin yeniden gerekli
dizenlenmesine de 6nculuk edebilirler.

Asagidakiler secilen yaklasimlarin anlasiimasi i¢in gerekli ve énerilen kontrol listesinin kullanimi i¢in
6nemli bazi temel pozisyonlardir:

+ intiyag analizinin ve personel anketinin bir sonucu olarak bir egitim élgegi daima sonraki finansal
kaynaklarin (6zellikle kiigik ve mikro igletmelerde ) efektif olarak yayilmasi gerektiginden saglam bir
analizi varsayar.

+ Kisinin 6zellikle kuvvetli ve ilging yonlerini ortaya ¢gikarmak amaciyla baglamasi 6nerilen Eger gerekli
ise ayni zamanda perspektifin degisimi ile yeni ve yenilikgi isyerlerine ulasma. Calisanlar daha sonra
isletme icinde bir kisisel perspektife ve egitim icin gecerli bir motivasyona sahip olurlar .

+ Deneyim sahibi olarak bir sirket daha fazla hevesle egitim ile ilgili isyeri ile ilgilenmesine ve iglevsel
olarak ek niteliklere bagliliklari hedeflemesine ragmen ileri mesleki egitim de ayni zamanda orta
yonetim yapisini korumaya yonelik olarak uzun vadede hesaba katilmalidir. Bireysel iglevsel kariyer
planlama, kural olarak gérinmeyen karsilikli tanima zamanlari ve deneme peryodu nedeniyle bir cok
avantajlara sahiptir. Dezavantaj genellikle gerekli dis etkilerin zayifigindan ortaya ¢ikar.
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