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Yeterlikler

Sirketler rekabeti sadece nitelikli degdil kabiliyetli calisanlar tarafindan genis anlamda tanimlanir. Kisisel
Ozellik ve yetenekleri nedeniyle galisanlar gittikce karmasiklagsan ¢alma hayatindaki gugliliklerle
mucadele ederler. Yeterlilikler kendi kendine organize olma kabiliyeti olarak anlasilirlar. Kendi kendine
organize olma problem durumlarina agik olan bir durumdur ve karmasik bir sistemdir.
Yeterliliklerin anahtari ne?
e Aktif ve yaratici olmada genel beceri: Bunlar, kendi kendine organize olma ve kendi kendine
dgrenme olarak bilinirler
o Kendi kendini elestirme becerisi, Uretici tutum ve deder duygusu: kigisel yeterlilikler
e Sosyal iletisimin tim bilgi, beceri ve sonuglarina sahip olma becerisi: faaliyet ve hareket
yeterliligi
e Gorinuste anlasilamaz problemleri uygun teknik ve metodik bilgi kullanarak ele alma becerisi:
teknik ve metodolik yeterlilik
e Kendini kisisel agidan bagkalarina adama becerisi, isbirligi ve iletisim igin: sosyal iletisim
yeterliligi
Calisanlara kendi yeterliliklerinin gerekli degerlendirmesini saglamak, dlgmek ve gelistirmek igin cesitli
yontem ve araglar vardir:
1. Yeterliligin degerlendirilmesi
Sirketteki yeterlilikleri degerlendirmek ve  belirlemek icin araglarin kullanim amaci c¢alisanlari
cesaretlendirmektir.
Bunun igin standart olgller kullaniimaz, sirket ihtiyaglarini ve galisanlarin zayif yonlerini ve bireysel
dayaniklilklarini 6lgmeyi amagclayan olgller vardir. Bu amag is alaninin glincel ve gelecek
gereksinimlerinin ele alinmasi igin galisanlarin ileri egitim ihtiyaglarinin erken farkina varilmasi saglar.
Yaterliliklerin bulunmasi ve de@erlendiriimesi bireysel tanimlamalari iceren olgutleri gerektirir ve ileri
mesleksel gelisim olgltleri igin ayni zamanda sonuglar planlar.
Cok cesitli yontemler kullanilir, 6rnegin; beceri denetimleri, biyografik sorular, is taklitleri veya testleri
ve portfolyo veya degerlendirme merkezlerinin bulgulari
Farkli materyal ve uygulamalar bir kiginin kendi yeterliliklerinin farkina varmasina ve gelisme ve
ilerleme icin olasiliklarini tanimlamasina yardimci olur.
Sirketin calisanlarin mesleksel &zelliklerini degerlendirmede kullandigi degisim surecinin igerigi
Ozellikle 6nemlidir.
Geleneksel sekilden ayri olarak yeterlilik gelismesi (seminerler gibi) is sureci icinde yer alarak
Olgdlurler.
Ornegin; var olan siire¢ ve is akigl galistaylarda galisanlarla birlikte analiz edilebilir. Bu nedenle,
gelisim icin yeni yaklasimlar sonuglanabilir.
Diger bir olasilik calisanlarin dedisen is alanindaki sistematik is rotasyonudur. Bu yolla bilgi akigi
gelistirilir ve caligsanlarin diger sektorler ile ilgili fikirleri genigler ve gerektiginde dogrulanir.

2. Becerilerin (Kabiliyet) incelenmesi
Beceri incelemesi var olan personelin bilgi ve becerilerinin tanimlanmasini kapsar. Becerilerin
incelenmesinin ¢iktilar 6zellikle sirketteki birey ve gruplar igin var olan bilgi ve beceri profilleridir.
Uygulama sebepleri
Beceri incelemesi uygulamasinin sebepleri gsunlardir:

e Beceri incelemesi 6n bilgi ve metodolik 6n kosula gerek olmadan anlasilabilir

e Bugun hala sirketteki ortalama %80 personel karari hala karar i¢cin esas alinir.Becerilerin

incelenmesi bu sorunun giderilmesine yardimci olur.
e Becerilerin incelenmesi formal, formal olmayan ve informal kazanimlari dikkate alr
e Becerilerin incelenmesi yeterlilik analizlerinin kararlagtirilmasi ve gecerliligini birlestirir
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e Becerilerin incelenmesi, diger metodlarin aksine ileri egitim ve égretim basamaklari igin uygun
bir baslangigtir

e Becerilerin incelenmesi uygun bilesimler ile oldukga etkilidir ve dusik bir zaman ve
degerlendirmede g¢aba ister.
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